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ZERO 电装通过环境和安心举措，赢得社会共鸣，为人类
创造笑容绽放的未来。
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产品制�

�动�行
产品

��利用

向着2035年实现碳中和的目标
通过进一步推进迄今为止的环境举措，电装力争在不远的将来，即2035年实现生产活动的碳中和。
为此，在有效利用绿色创新基金*等的同时，在“产品制造”“移动出行产品”“能源利用”这三个领
域开展工作。

* 绿色创新基金：在绿色增长战略中制定实施计划的重点领域，对其中政策效果显著且着眼于社会实施的需要长期持续支援的领域，由NEDO提供
支援的政策措施。

工厂实现完全碳中和
使用太阳能等可再生能源，提高制造工序的效率，从而减少CO2排放量。
此外，回收生产过程中产生的CO2并将其作为能源进行再利用，以期实现
工厂无碳信用的完全碳中和。

开发和普及有效运用再生能源的技术，实现能源循环社会
确立不受场所和时间制约且能够高效“积蓄”、“还原”能源的技术，在全
社会广泛普及，为实现能源循环社会做贡献。

为汽车电动化做贡献，尽可能减少CO2排放
通过推进电动化产品，为HEV、BEV、FCEV等电动车的普及做贡献。此外，
还将在汽车行业积累的电动化技术应用于空中交通，全方位大幅减少CO2

的排放量。

环�
Green

TOPIC 环�

��动�行�工业、再���，
为实现�中和做贡�的电��务模式
电装不仅致力于环保型移动出行的生产，并且还超出移动出行领域，与各行业的有识之士一起，共同为实现包括移动出行在内的工业生产（产
品制造）及未来社会整体的碳中和做出贡献。为此，不仅要考虑移动出行本身的能源，还要兼顾工业及社会整体的能源，有效使用能源管理
尤为重要。为此，电装将创业以来在汽车和工业方面培育的技术拓展到社会，积极开展业务，为实现社会整体碳中和做出贡献。

1. 充分运用机械、电子、软件三位一体的
系统构建能力，实现移动出行最佳的能源管
理

2. 通过创新的节能技术、充分运用再生能
源、导入绿色能源，实现电装工厂的碳中和

3. 与合作伙伴企业携手，采用电装的能源
利用技术等，扩大碳中和工厂的建设

4. 通过打磨在移动出行和工业领域培育的
技术并将其应用于社会领域，在联合了移动
出行、工业及社会基础设施的能源管理以及
新事业中提供新的价值

�动�行 工  业 �  �
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零交通事故
死亡者

舒适空间

支援劳动者

力争成为为社会提供安心的领跑企业
电装致力于成为一家能够为人类幸福做出贡献的企业。通过开展事业活动解决社会课题，为社会提供
“安心”也是自己的使命。为打造一家能够为社会提供“安心”的领跑企业，电装定义了在安心领
域贡献的三大支柱，如下所示。

通过“深度”和“广度”举措，
普及安全产品，实现无交通事故的自由移动。
以“零交通事故死亡者”为目标，从两个方面推进举措，一个是走在技术的“深
度”，一个是将安全产品普及应用于更多车辆的“广度”。在“深度”方面，
进一步推动安全产品的升级，在更多的移动出行产品中实现搭载。在“广度”
方面，致力于事先具有价格吸引力的安全产品，并推进后装产品的扩大。

充分利用在移动出行领域培育的技术，
构建助人、扩大人类可能性的社会
各行各业劳动人口减少已成为重大社会课题之一。电装充分利用自动化、
ICT等移动出行领域培育的技术，助力劳动者，实现让每个人都可以安心
工作，不断挑战自我的社会。

Peace of mind
安心

图�传���米波雷�

为提高车辆安全性能做贡献

GSP是通过将利用电波检测车辆和道路等形状的“毫米波雷达”和用摄像头检测自己车辆前方环境的“图像传感器”的信息进行组合，确保
安全驾驶的系统。
作为一家从事硬件到软件的综合系统供应商，电装汇聚了各方面专家，他们从各自立场提取课题，思考解决方案，由此开发了本款产品。今
后仍将继续推进高度驾驶辅助相关技术的开发，包括驾驶员和行人在内，为实现让所有人都能够安全地自由移动而不懈努力。

面向��产品进一�升级和��的 “Global Safety Package 3” 的开发
为了实现安心战略中提出的“零交通事故死亡者”的社会，重要的是进一步升级安全产品，将技术搭载到车辆，同时开发在价格方面具有吸
引力的产品，并普及到更多车辆。“Global Safety Package 3”（下称“GSP3”）是以兼顾“主动安全、驾驶支援场景扩大”和“小型、低成
本”为概念而开发的产品。

TOPIC ��

提升空间科技，打造舒适自由的空间
随着自动驾驶的进步，汽车不再仅仅是交通工具，作为“可移动的私人空间”
的需求正在增长。电装从实现车内安心的空气质量*，创造舒适的空间。
*AQI (Air Quality Index) <50
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事业概要

电装以汽车相关领域为中心，在广泛领域开展七项事业。面向移动出行社会，为了创造满足未来需求的新价值，
电装构建事业投资组合，努力使创新价值最大化，以扩大七项事业为移动出行社会带来的可能性。
今后我们仍要推进事业投资组合更替，确保在飞速变化的环境中实现可持续增长。

级别

电气化系统
1兆亿日元
（16.3%）

1兆5,000亿日元
（23.3%）

1兆6,000亿日元
（24.8%）

1兆6,000亿日元
（25.2%）

4,000亿日元
（5.6%）

2,000亿日元
（2.8%）

动力传动系统

热能系统

智能移动电子

先进设备

工厂自动化

食品价值链

车
载
事
业

非
车
载
事
业

贡献领域 销售收入（比率）

安心

安心

安心

安心

环境

环境

环境

环境

环境

环境
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电气化系统 动力传动系统

事业内容 事业内容

特点 特点

■ 电动汽车的驱动/电源系统、飞机用推进系统等的开发和制造
■ 开发和制造电动助力转向系统、制动系统专用电机及ECU
■ 开发和制造小型电机系统产品，如挡风玻璃雨刮系统、电动车窗电机、发动机控制电机、鼓风机风扇等

■ 从燃烧到进气、排气系统一系列的汽油、柴油发动机管理系统的开发、制造
■ 开发和制造VCT*、排气传感器等发动机相关产品以及液压控制阀等电磁阀 相关产品
■ 利用在混合动力汽车领域培育的电力驱动、热管理以及燃料电池状态控制技术，进行助力燃料电池高效发电
的产品和系统的企划和开发

* VCT：Variable Cam Timing（可变凸轮定时）

实现美好环境和舒适移动，
为所有移动出行电动化提供支持。

兼顾汽车本来的驾驶乐趣和环保性能。
提供这一相背课题的解决方案。

为了提供对地球友好、行驶更舒适的电动汽车系统，我们开发电动
化技术，积累实绩，在电动汽车不可或缺的主要产品方面，实现了
高性能、小型化和低油耗。今后，我们充分利用电装广泛的事业领
域，通过连接汽车的所有系统和产品，高效率地管理能源，为进一
步提高燃油效率和节电作贡献。

我们将最大限度地减少对地球环境的影响，支持燃料多样化以及逐
年加强的法规的响应，在供应优质系统和组件的同时，努力创造和
提供新的价值，为社会做贡献。

环境 环境

���统的�力

伴随电动化，提高车辆环境性能的重
要性越来越高。对于其核心部分的电
驱动系统，并熟知硬件的使用方法和
被使用方法，通过提高系统总体性能
和可靠的“系统构建能力”，满足多样
化的市场需求。

���生产供给体制

在包括日本在内的世界19个国家设
有约50个据点，助力向全世界的客
户供给高质量的产品。为最大限度
地运用这些现有资产，分别于2019
年 在DENSO MANUFACTURING 
TENNESSEE（美国）、于2021年在
天津电装电机有限公司（中国）开始
生产电动化产品，今后也将强化欧洲
和印度对于正在加速的电动化的生产
供给准备。

电��团���生产供给体制

在设立于安城制作所内的“电动开发
中心”，快速且高效地开发和引进下一
代制造技术，例如：对同设的电动化
工厂量产线上的CO2循环设备和抑制
CO2排放的节能环保生产线进行验证。

� 产品动力总成进�的研发�力

通过追求汽车的环境性能，将柴油内
燃机用的燃料喷射产品“共轨系统”
等各种各样产品进行了量产。现有的
技术和开发能力也为充分利用氢和生
物燃料的碳中和动力总成选择范围的
扩大做出了贡献。

保证汽车��、�� “行驶” 的
�度可�性产品制�技术

因为承担着汽车的重要功能“行驶”，
磨练出了微米级高难度且精密的加工、
高速组装技术以及可以从材料制备到
成型、烧成一条龙应对的高度可靠性
产品制造。长年培育的技能／产品制
造的技巧与机器人、AI等最新技术／
数字相融合，力争进一步实现技术深
化。

��让精�动力总成的
��开�有机�作的组织�力

为了与汽车厂家合作生产能够承受严
酷使用环境、符合严格环境管制要求
的汽车，具备让广泛领域不同要素技
术和技能专业人员基于车辆视角开展
合作，从系统到组件发挥各自专业特
长的高度组织能力。
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热能系统 智能移动电子

事业内容 事业内容

特点 特点

■ 乘用车、商用车空调系统的开发和制造
■ 打造舒适空间的空气质量产品等的开发和制造
■ 散热器、逆变器冷却器等冷却用产品的开发和制造
■ 热管理系统、热泵系统的开发和制造

■ 发动机ECU、HEV ECU、BEV ECU、车身ECU等环保类产品的开发和制造
■ HCU*1、仪表、HUD*2、CID*3、ETC*4车载设备、路车间/车车间通信器、图像传感器、毫米波雷达、声纳传感器、
自动驾驶ECU、安全气囊传感器和ECU、DSM*5等安心/安全类产品的开发和制造

■ 移动出行整体的电子系统、平台开发和提供

*1. HCU： Human Machine Interface Control Unit　*2. HUD：Head-Up Display　*3. CID：Center Information Display　
*4. ETC：Electronic Toll Collection System　*5. DSM：Driver Status Monitor

解决移动出行社会的各种热相关课题，
打造地球与人类更加舒适的社会。

实现“让全世界人们感到安心、
自由舒适的移动社会（Quality of Mobility）”

汽车行业迎来了碳中和社会和CASE时代这一重大的变革时期。在
这种背景下，电装集团最大限度发挥作为热力系统供应商的优势，
通过可解决续航距离延长等BEV课题的热力管理系统和打造舒适车
内空间的空气质量产品，为创造未来社会做出贡献。

准确把握由CASE进展带来的社会进步和变化以及用户需求，依靠
电子技术（传感器、半导体、ECU）和软件技术持续投入顺应时代
的产品，不断为实现碳中和以及零交通事故死亡者做出贡献。

安心环境 安心环境

热�理技术

BEV普及的3大课题：延长续航距离、
抑制电池老化、缩短充电时间。解决
这些课题必须要解决空调节电和电池
温度控制等多种热力课题。通过组合
本集团的热控制技术和产品群的系统
控制，管理车辆整体的热能并提供解
决方案。

�量�质的产品制�

从设计到工序都已实现标准化的高度
自动化生产线，以及零中间库存的同
步直接生产，帮助产品制造在不断进
步的同时承担起了供给责任。今后，
在热管理系统带来产品多样化、复杂
化的过程中，将从至今为止的“标准
化/大量生产”向“多品种/少量生产”
转移，进一步发展成为不依赖数量的
产品制造。

电��团���络

从1972年设立日本电装(泰国)有限公
司开始，热管理事业部在世界26个国
家拥有50多个生产据点和9所技术中
心，籍此满足电装在世界范围内的客
户的需求。我们将充分利用50年来建
成的强大网络，继续与客户一道解决
CASE时代的新课题。

基于汽车�体视⾓实现
大规模统��统的�力

CASE时代对电子系统的需求，在动
力总成、车身、底盘、座舱、ADAS
等单一领域控制系统的基础上，向对
此加以协调的大规模统合系统进化。
电装集团涉及所有这些系统。以广泛
的技术能力打造基于汽车整体视角的
魅力产品。

�备车载产品�面��的
可�性和先进性的产品开发�力

车载产品要求在严酷环境和制约条件
下具备高度的质量和性能。从汽车电
子化起步初期起，电装集团长年坚持
车载电子产品的事业活动，拥有在此
方面积累的汽车相关知识经验。将此
知识经验与新兴电子技术、软件技术
进行融合，开发具有竞争力的产品。

电��团���络

本集团拥有与全世界汽车厂商一起攻
克众多难关而构建的人的资产、知识
资产以及全球生产体制。将这些作为
优势，通过磨练CASE相关技术，向
汽车厂商持续提供各种各样的解决方
案，为实现环保、安心/安全的移动出
行社会做出贡献。
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先进设备 工厂自动化

事业内容 事业内容

特点 特点

■ 变速器液压控制阀、线控换挡等驱动类产品的开发和制造
■ BEV／发动机冷却水量控制阀等能源管理产品的开发和制造
■ 车载用功率半导体、半导体传感器、客制化IC等微电子设备的开发和制造

■ 以自动化设备和模块、工业用机器人为代表的工业机器的开发和制造
■ 手持终端、QR、RFID、结算支付、识别解决方案等面向社会的设备的开发、制造及服务的提供（进出管理系
统、食堂自动结算系统、面部认证系统等）

不局限于移动出行领域，
积极开创并扩大业务领域
为解决社会及客户所面临的课题而不懈努力。

为提高制造产业的生产率、
提升社会生活的质量作贡献。

不是以技术为轴心而是以对社会和客户贡献为轴心对组织进行重
组，通过传感与驱动的联动、充分利用垂直统合优势的半导体，推
进系统价值的提升。由此，力争获得对打造新设备和系统以及扩大
电动化市场的QCD的全面信任。

在环境方面“实现碳中和制造”；在安心方面“构建扩大人类可能
性的社会”⸺将这两点作为事业理念，认真对待制造业客户的困
惑，通过提供对客户最优的解决方案“解决方案包”，为产业和社
会发展做出广泛贡献。

安心环境 安心环境

传�和驱动带来的��值的创�力

在事业集团内，融合半导体（脑）、传
感器（眼）以及驱动（手、足）的核
心技术，以灵活的构想创造新设备和
新系统，使得实现客户“期待的产品”
的课题解决型开发成为可能。

�了半导体的内制�，
�司��生产�托和�作�伴协作

面向电动化市场的扩大，作为搭载技
术关键设备的硅和碳化硅功率半导体，
不只是内制，还供给基础和成本竞争
力强化所需要的供应链。

���受�领域产品种�和�量变�的�
度生产技术�力��对此提供�持的�力

通过人才培养和提拔年轻人，在扩大
具有竞争力的新领域产品应用范围的
同时，对于因为是新产品而可能发生
的数量变化，为了构建可以调整生产
线的形状和位置，从而始终保持编组
和配置的生产系统，有效运用数字化
双机协同机器人。

电��团在��130�工厂的生产一线彻
�锤炼而成的生产物资

使用在汽车零部件生产线上磨练而成
的高质量、高耐久设备，以及机器人
和传感器等重要FA机器，在从机器单
体到工序/模块单位扩大领域的同时，
为工业、社会的生产率提升做出贡献。

70�年来，
�撑电��团产品的制�技术�技�

运用灵活和精益的产品制造技巧和自
动化技术（精益自动化），解决劳动力
短缺/碳中和/DX等此类制造业所面临
的深刻课题。

采用了电�开发的QR码的��、
��的���决��

使用获得国际标准（ISO/IEC18004）
的2000年以来仍然在不断进步的QR
码，以及其读取技术，今后还将在采
用外部创意的同时，创造面向新领域
和用途的价值。
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打造新价值的基础

�品�值链

事业内�

�点

■设�园艺�钥匙�决��*（大棚材料、�械、栽��询、�服务）的制�、销����服务
■车载用冷冻机、小型�动冷冻机的制�、销����服务
■�品流��面的���、���作服务的�统��和销�

�过技术和�想提供�的�值，
助力实现让�有���、��生活的��。
对于�们生活中不可或�的�品，��作�伴协作���于�品�
值链�体，为��界各地�不�提供 “任何时间、地点，任何�都
可�永远” 得��品��、��保证的�决��。

* 产品和服务群的�佳组�，�使�有农业��者都�稳�地生产农作物

安心环境

针对�力��和气�变�，
可�稳�实�栽�的设�园艺大棚

将汽车领域培育的产品制造技术与农
业生产相融合，空调技术为可以稳定
栽培农作物的环境提供支持，引进自
动化技术以打造适合所有人的良好工
作环境，向全世界提供生产效率高、
可持续发展的设施园艺解决方案。

针对驾驶员��和配��样�，
�质量且���彩的车载用冷冻机

从1972年开始开展车载用冷冻机业务
时起，专注于以累计20余万台销售业
绩培育出的高质量和高效率的产品制
造，不仅是拥有丰富产品种类的卡车
冷冻机，在近年来多样化的小包裹配
送方面，还提供普通驾驶员和小客车
也能灵活配送的小型移动冷冻机。

对于不�变�的�品流�需�，
��的流�DX�决��

通过充分利用的QR码/RFID技术将多
样化食品信息数字化，来提供直通式
食品流通平台，以实现满足消费者安
心、安全需求的从生产到销售的食品
流通信息可视化，以及对于低效流通
的供需优化和库存合理化。
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育  人 基于“最好的产品出自最优秀的员工”的思想，我们将企业的DNA⸺电装精神渗透到每
个员工的心里，培养不惧变化、直面课题、能够创造新的技术和产品的人才。

无论处于什么情况都能果敢挑战新课题
先进、信赖、群策群力的精神。电装精神是将自1949年创业培育起来的价
值观和信念形成文字，与全体员工共享的。电装精神成为电装为移动出行
社会及人们作贡献的原动力和竞争力，作为行动方针已渗透到全球约17万
电装员工的行动当中。每个员工以十足的动力和热情投入每一天的工作，
在这个急剧变化的时代，不断加快变革的速度。

促进多元化人才活跃的全球通用人事制度
包括总部及海外集团旗下公司在内，以管理层为对象，引入了全球通用人
事制度。该制度引入了着眼于每个人能力发挥的全球通用等级（全球职能
资格），用统一的标准进行评价和培养，使全世界的人才能够在全球范围内
描绘职业生涯。

高水平技能人员的培养是企业成长的生命线
为了培养高水平技术技能人员，电装承袭了1954年开设的“技能养成所”
的传统，运营“电装工业学园”（技术高中、高等专业课程）。除了在日本
的集团旗下公司之外，还以部分供应商、海外据点为对象，支援人才培养。

电装在70多年的发展历程中奠定了独特的优势。这些优势源自创业以
来代代传承、已渗透到全世界员工行动中的DNA（电装精神），相互配合，
牵引着电装的成长。即使在严峻的事业环境中，它也成为强大的原动力，
催生只有电装才能创造的价值。这种优势今后将不断强化。
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制  造
通过融合了技术与技能的产品制造能力，将具有创新性的世界首创构想一个一个加以实现。
通过自有的高水平的生产技术，创造出高效率、高品质的附加价值。精度要求极高的半导体
也实现了自产。

实现各种先进产品的量产
精度达千分之一毫米的先进微加工、生产效率和品质均得到提升的组装线。
电装通过研究生产要素技术、加工技术、测量技术，以及开发将这些加以
应用的生产线和系统，为的产品性能和品质提供支持。

通过信息连接全球伙伴
将来自人、物、设备的大量数据转换为“设备故障的前兆”、“熟练工的诀窍”
等有用信息，并将这些信息在合适的时间、以方便的方式提供给需要的人，
以此加速改善活动，助力员工的成长。我们的目标是，通过连接全球130家
工厂，提升整个集团的生产率。

研  发 电装的研发积累支撑着世界最顶端的汽车制造。凭借这一雄厚基础，运用化学、物理学、电
子工学、软件等广泛领域的技术，电装有能力制造具有竞争力的产品。

创造出各种先进产品
电装以“创造全新的价值，为人类的幸福作贡献”为基本理念，敏锐洞察
社会变化，自创业以来不断开发出先进产品。已开发出气体喷射式热泵、
共轨、毫米波雷达、喷射器等各种先进产品，成为企业成长的原动力。

全球7个技术中心与革新震源地的实验室
电装在世界7极（日本、美国、德国、中国、泰国、印度、巴西）设有技术
中心。另外，在加拿大、以色列、硅谷等革新的震源地也设有实验室。电
装针对多样化的地区需求抢先投入开发，构建了生产有竞争力的产品并提
供给客户的体制。

对未来的移动出行社会进行予测的研究
1991年设立技术研究所以来，将“开发创新技术为先进的汽车社会作贡献”
作为使命，引领半导体、电子、材料、AI、人体工学等技术，通过融合技
术与技能，开发有助于解决社会课题的创新技术。

认真对待每一个不良、每一秒损失
“EF*活动”由厂长牵头、全员参与开展。通过推进“俯视性改善”、“打造
完美的生产线”，打造问题点一目了然的工厂。针对凸显的问题，由全员共
同持续改善，从而培养改善能力强的人才，实现世界顶级的竞争力。

*EF: Excellent Factory
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企业数据

可持续经营
对电装而言，可持续经营*1 是指将SDGs*2 等视角纳入经营战略，目的是通过践行可持续经
营来提升企业价值。
通过践行可持续经营和实现社会的可持续发展来提升电装的企业价值。

*1. 为建设可持续社会作贡献的经营　*2. SDGs： Sustainable Development Goals

加速的可持续经营

社训之一的“以最高品质和最优服务奉献社会”所表明的公司宗旨在于：通过自创业以来预见时代变化的挑战创新，以及凭借质量和
服务努力解决社会课题，从而成为始终被社会所需要的企业。这也是目前正在加速的可持续经营理念的基础。此外，我们还制定了“电
装集团可持续发展方针”，以期电装集团每一位员工能够在与社会和利益相关者之间的关系中实践符合社训和电装基本理念而且与全
球化企业相称的行动。

电装集团2030年长期方针
电装为推进可持续经营，作为2030年的理想姿态制定了“电装集团2030年长期方针”。除了将一直以来关注的“环境”和“安心”
的提供价值最大化之外，还提出了新的“共鸣”，希望向社会提供能够让各种各样的利益相关者产生共鸣的全新价值。

可持续经营推进体制

由经营战略本部承担全公司的可持续经营推进功能，负责方针和活动计划的方案制定、对各部门活动的支持和跟进、公司内外交流等。
关于可持续经营方向的确定和全公司活动情况跟进等，在董事会的监督下，由公司正式会议体（经营审议会等）进行审议和报告。关
于个别的可持续经营 议题，主管部门接受各专业委员会审议后，与相关部门合作开展活动。
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2023 年 4 月 1 日截止日本主要基地公司概要

公司名称 株式会社电装

创立 1949年12月16日

总公司地址 日本爱知县刈谷市昭和町1-1 邮编448-8661

联营结算的子公司数

适用权益法的关联公司数

会计年度起止日 4月1日至次年3月31日

190家公司 
（日本 59，北美洲 20，欧洲 27，亚洲 77，其他 7）

83家公司
（日本 22，北美洲 1 1，欧洲 1 8，亚洲 28，其他 4）

注册资金 1,875亿日元

销售额*1 联营结算：6兆4,013亿日元

营业利润 联营结算：4,261亿日元

本期利润*2 联营结算：3,146亿日元

员工人数*3 联营结算：
单独结算：

164,572人
44,758人

*1. 销售额是针对外部客户的金额
*2. 归属母公司所有者
*3. 员工人数的统计对象为就业人员（不包括借调至合并报表公司的人员，包括从合并报表公司借调的人员），不包括临时雇用人员

2023年 3月 31日截止

总�司 ·工厂 ·研�� 员工�� 主�经营项目

总�司 12,581 -

�城制作� 5,766 起动机、�流发电机、�变�、电动发电机、电动助力转向电机的生产

⻄尾制作� 7,682 汽车�调、散热�、柴油喷���、汽油喷���的生产

�棚制作� 3,755 仪�、显示�、�米波雷�、图�传��、功率模块、各种传��的制�

湖⻄制作� 3,838 雨刮�统、电动车�电机等小型电机的制�

大�制作� 5,240 点��产品、驾驶��相�产品、电�阀相�产品、驱动�产品、�气�产品的生产

�田制作� 3,875 半导体晶圆、�成电路、电��制产品的生产

丰桥制作� 1,198 汽车�调、�料电池车用�泵、伺服电动机模块、自�冷� CO2��用热泵热��的制�

�瀬制作� 1,254 �变�、ECU、动力模块的制�

阿久�制作� 811 生产设备的制�

丰桥东制作� 808 �风机电机、散热�风�电机等小型电机的制�

�明制作� 1,873 电��制柴油 ·汽油�料喷���的制�

��技术研�� 224 ��功�材料、AI、�体工�等的研�

Global R&D Tokyo 199 高度驾驶支援、车联网领域、车载电子系统领域的研发

Global R&D Tokyo, Haneda 109 自动驾驶领域的研发和实证

额田试车中� 30 实车行驶性�的测试

大�技术研�� 20 技术�员��措�的�划、�筑和�进

�横滨�革实验� 16 �服务的技术开发

��司、��、事业�   

东���司 大��� 岩手事业� ��事业� D-Square事业�
东��� �岛�� �戸事业� ��事业�

东��� �都宫办事处 �古�办事处 �古�南营业� �北事业�
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各产品销售额 销售额 营业利润

资产总计

各老客户的销售额

 财务�据 

本期利润



3029

各地区令销售额 

全球网络 2023 年 3 月 31 日截止


