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・再生可能エネルギー

世界トップ10企業多数

(太陽光9社・風力4社が中国)

・EV産業強化

・原子力発電を5~6倍

例)大気CO2を回収し液体燃料化

・バイデン大統領が

50年カーボンニュートラル宣言

・クリーンエネルギーに$2兆投資(4年間)

・CO2大規模回収及び活用実証

※1 Carbon Price

※2 EU-Emission Trade System

・グリーンディール€1兆(10年間)投資

各国個別に€数百億投資

・国境炭素税導入

・再エネ拡大・コスト低減と石炭火力廃止

(英仏蘭等~’30)

・CP※1導入とEU-ETS※2取引制度の整備・推進

・CO2大規模回収及び活用実証

・菅首相が50年カーボンニュートラル宣言

・グリーンイノベーション基金に2兆円投資

・2030年CO2 46%削減

・再エネコスト高、供給量小

世界は「低」炭素➡「脱」炭素へ。

デンソーは2035年にカーボンニュートラル達成を目指す
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電駆動 熱マネジメント 制御電駆動
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1.5倍
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30%延長

100（カタログ値）

72

55
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電駆動 電源・制御 熱マネジメント

20年度 25年度 30年度
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デンソーの

提供価値

現状

達成度
目標
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■安心

㈱デンソー 会社説明会 2021年12月1日

社会背景と課題感
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主な先進運転支援システム製品
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ガードレール

画像センサー（認識ｲﾒｰｼﾞ) ミリ波レーダー 制御アルゴリズム

120

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

64 051015202530354045505560

従来
120

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

100 0102030405060708090

前方車両

ガードレール

開発品
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（止まっているもの）
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主な製品 ’16～ ～’30

前方画像センサー

前方ミリ波レーダー

前側方ミリ波レーダー

ソナー

後方カメラ
後側方ミリ波レーダー

後側方ミリ波

レーダー

ドライバー

ステータス

モニター

社会インフラ

（地図・V2X）

追突 歩行者横断 交差点（右左折）
交差点

（出合頭）

ドライバー異常 わき見・眠気

後退

車線変更

■カメラ ■ミリ波 ソナー

V2X 地図 ドライバー

モニター

※センサーはイメージ

見通しの悪い交差点

31

左折時巻込み
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3,200

5,000

20年度 25年度 30年度
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実環境の実験 仮想環境の実験

＋ ＝

網羅性を向上
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



＜予想＞

DOE

38

自己株買取額

(億円) 300 265 284 ０ ０ 1,000
(上限)

配当性向(％) 36.8% 31.7% 42.9% 159.3% 86.7% 36.7%

2022年1月31日までに 1,000億円もしくは1,200万株の少ない方を上限に実施
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※アナリスト目標株価 9,500円
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開館：月〜金曜日
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■まとめ
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世界と未来をみつめ

新しい価値の創造を通じて

人々の幸福に貢献する
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この配付資料に記載されている業績目標、将来の見通し、戦略その他の歴史的事実以外の記述はいずれも、当社が現

時点で入手可能な情報を基にした予想または想定に基づく記述であり、これらは国内外の経済環境、競争状況、法令・

規制・制度の制定改廃などの不確実な要因の影響を受けます。従って、実際の業績、戦略などは、この配付資料に記載

されている予想または想定とは大きく異なる可能性があります。




