
２００３年３月期 決算資料

１．連結決算概要 <02/3期は子会社決算期変更を除外した１２ケ月ベース＞

A

特別損益の内訳

営業利益の推移　<  >内は連単倍率
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売上高の推移  <  >内は連単倍率
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経常利益の推移　<  >内は連単倍率

<1.58倍>

1,663
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経常利益の推移

２．単独決算概要
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設備投資・減価償却費の推移

ＲＯＥ，ＥＰＳの推移
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設備投資、減価償却費、研究開発費 （単位:億円，％）

00/3 01/3 02/3 03/3
04/3
予想

設 日 本 1,264 1,053 1,324 1,101 1,120 

備 北 中 南 米 275 196 259 251 280 

投 欧 州 62 54 144 245 200 

資 豪 亜 98 101 113 114 290 

合   計 1,700 1,404 1,840 1,711 1,890 

日 本 1,039 1,041 1,024 1,064 1,070 

償 北 中 南 米 188 182 210 208 210 

却 欧 州 70 59 96 114 130 

費 豪 亜 50 62 70 81 100 

合   計 1,347 1,344 1,400 1,467 1,510 

研  究  開  発  費 1,601 1,770 1,810 1,829 1,830 
   （ 売 上 高 比 ） (8.5)  (8.8)  (8.3)  (7.8)  (7.7)  

経常利益増減要因（02/3→03/3) （単位:億円）
     プラス要因       マイナス要因
合 理 化 努 力 458 労 務 費 増 △ 237
操 業 度 差 益 466 製 品 構 成 変 化 △ 185

償 却 費 増 △   67
営 業 外 収 支 減 △   31
年金会計費用増他 △  135

計 924 計 △ 655
経常利益増                 269億円

その他財務指標 [*斜体字は特別損益を除外した参考値] （単位:円，％）

00/3 01/3 02/3 03/3 *03/3
04/3
予想

一株当たり当期純利
益 (EPS)

68.15 66.51 78.02 128.41 102.60 108.52 

一株当たり配当金 17.00 17.00 18.00 20.00 20.00 20.00 

株 主 資 本 利 益 率
(ROE)

4.9 4.4 4.9 7.9 6.3 6.4 

売 上 高 純 利 益 率 3.3 3.0 3.2 4.8 3.8 3.9 

総 資 本 利 益 率 3.0 2.7 3.1 4.7 3.8 3.8 

株 価 収 益 率 （倍） 35.9 36.1 24.9 13.5 16.9 -

配当性向 （単独） 35.4 34.3 26.4 14.8 29.3 28.3 

経常利益増減要因（02/3→03/3) （単位:億円）

      プラス要因        マイナス要因
合 理 化 努 力 272 労 務 費 増 △ 149
操 業 度 差 益 218 製 品 構 成 変 化 △ 124
営 業 外 収 支 増 34 経 費 増 △   87
為 替 差 益 16 償 却 費 増 △   21

年金会計費用増他 △ 108

計 540 計 △ 489

経常利益増                        51億円

経常利益増減要因予想（03/3→04/3) （単位:億円）

      プラス要因       マイナス要因
合 理 化 努 力 270 為 替 差 損 △  95
操 業 度 差 益 65 製 品 構 成 変 化 △  85
償 却 費 減 20 労 務 費 増 △  60

営 業 外 収 支 減 △  35
年金会計費用増他 △130

計 355 計 △405

経常利益減                    △ 50億円

損益計算書 (  )内は売上高比   *斜体字は特別損益を除外した参考値 (単位：億円，％)

科 目 　 03/3 02/3 増減額 増減率 04/3予想 増減額 増 減 率

売 上 高  ( 100.0 ) 23,328  ( 100.0 ) 21,831 1,497 6.9 ( 100.0 ) 23,700 372 1.6
売 上 原 価 ( 83.5 ) 19,486 ( 84.6 ) 18,463 1,023 5.5
販売費及び一般管理費 ( 9.6 ) 2,242 ( 9.5 ) 2,069 173 8.4

営 業 利 益  ( 6.9 ) 1,599  ( 5.9 ) 1,299 300 23.1 ( 7.0 ) 1,660 61 3.8
営 業 外 収 支 ( 0.3 ) 65 ( 0.4 ) 95 △ 31 △32.4 ( 0.1 ) 20 △ 45 △69.0
経 常 利 益  ( 7.1 ) 1,663  ( 6.4 ) 1,394 269 19.3 ( 7.1 ) 1,680 17 1.0

特 別 損 益 ( 2.9 ) 672 ( △0.2 ) △ 41 713 ( 0.0 ) 0 △ 672
税 引 前 当 期 純 利 益  ( 10.0 ) 2,335  ( 6.2 ) 1,354 982 72.5 ( 7.1 ) 1,680 △ 655 △28.1
当 期 純 利 益  ( 4.8 ) 1,110  ( 3.2 ) 708 402 56.8 ( 3.9 ) 920 △ 190 △17.1

*888 *739

為 替 レ ー ト ( Ｕ Ｓ ＄ ) 121円 124円 115円

為 替 レ ー ト ( ユ ー ロ ) 121円 110円 120円
連 結 子 会 社 数 155社 150社

持 分 法 適 用 会 社 数 25社 25社

損益計算書 (  )内は売上高比 (単位：億円，％，千台)

科 目 03/3 02/3 増減額 増減率 04/3予想 増減額 増 減 率

売 上 高 ( 100.0 ) 15,703  ( 100.0 ) 15,365 338 2.2 ( 100.0 ) 15,500 △ 203 △1.3

売 上 原 価 ( 87.5 ) 13,739 ( 87.5 ) 13,447 292 2.2
販売費及び一般管理費 ( 6.8 ) 1,068 ( 6.8 ) 1,038 30 2.9
営 業 利 益 ( 5.7 ) 895  ( 5.7 ) 878 17 1.9 ( 5.7 ) 880 △ 15 △1.7
営 業 外 収 支 ( 1.0 ) 154 ( 0.8 ) 120 34 27.9 ( 0.8 ) 120 △ 35 △22
経 常 利 益 ( 6.7 ) 1,050  ( 6.5 ) 999 51 5.0 ( 6.5 ) 1,000 △ 50 △4.8
特 別 損 益 ( 6.5 ) 1,027 ( 0.0 ) 5 1,022 ( 0.0 ) 0 △ 1,027

税 引 前 当 期 純 利 益 ( 13.2 ) 2,077  ( 6.5 ) 1,004 1,073 106.8 ( 6.5 ) 1,000 △ 1,077 △51.9
当 期 純 利 益 ( 7.4 ) 1,163  ( 4.0 ) 616 547 88.6 ( 3.9 ) 600 △ 563 △48.4

国 内 車 両 生 産 10,359 9,807 9,870

為 替 レ ー ト ( Ｕ Ｓ ＄ ) 121円 124円 115円
為 替 レ ー ト ( ユ ー ロ ) 121円 109円 120円
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所在地別セグメント情報          （単位:億円，％）

03/3 02/3 　

利益率 利益率 増減率

    日        本 17,307 - 16,431 - 5.3%

売    北 中 南 米 5,406 - 5,119 - 5.6%

上     欧        州 2,740 - 2,423 - 13.1%

高     豪        亜 1,859 - 1,447 - 28.4%

    消        去 △3,984 - △3,590 - -

連　　　結 23,328 - 21,831 - 6.9%

    日        本 1,232 7.1% 1,135 6.9% 8.6%

営    北 中 南 米 282 5.2% 160 3.1% 76.2%

業     欧        州 △40 △ 1.4% △54 △ 2.2% －

利     豪        亜 124 6.6% 59 4.1% 108.4%

益     消        去 1 － △1 － －

連　　　結 1,599 6.9% 1,299 5.9% 23.1%

<1.36倍>

18,834

<1.35倍>

20,150

<1.42倍>

21,831

<1.59倍>

1,235
<1.48倍>

1,299

<1.51倍>

1,160

<1.46倍>

1,343

<1.40倍>

1,394

68.15 66.51

78.02

6.3

実質ベース

販社化等の影響
を除くベース

( ): 対前年増減率 【単位：億円】

当期 次期予想
売上高 16,159 15,680

(+5.2%) (△0.1)
経常利益 1,070 1,070

(+7.0%) (+1.9%)

厚生年金基金代行部分返上益   1,122   事業再編費用                △69
確定拠出年金移行差益　   　   　    62   社債償還損                 　 △50
連結調整勘定償却費　　           △372   投資有価証券評価損等   △21
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