
２００４年３月期 決算資料

１．連結決算概要

A

04/3特別損益（△104億円）の内訳

営業利益の推移　<  >内は連単倍率
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売上高の推移  <  >内は連単倍率
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日本・豪亜の操業度差益
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経常利益の推移　<  >内は連単倍率
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２．単独決算概要
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設備投資・減価償却費の推移

ＲＯＥ，ＥＰＳの推移
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1,472 1,466

設備投資、減価償却費、研究開発費 （単位:億円，％）

01/3 02/3 03/3 04/3
05/3
予想

設 日 本 1,052 1,322 1,101 1,213 1,290 
備 北 中 南 米 196 309 251 270 330 
投 欧 州 55 174 245 217 240 
資 豪 亜 101 130 114 264 220 

合   計 1,404 1,935 1,711 1,964 2,080 

日 本 1,041 1,024 1,063 1,080 1,150 

償 北 中 南 米 182 250 208 192 200 
却 欧 州 59 119 114 151 170 
費 豪 亜 62 79 81 88 110 

合   計 1,344 1,472 1,466 1,511 1,630 

研  究  開  発  費 1,769 1,856 1,884 2,149 2,130 
   （ 売 上 高 比 ） (8.8)  (7.7) (8.1)  (8.4)  (8.3)  

経常利益増減要因（03/3→04/3) （単位:億円）
     プラス要因       マイナス要因
操 業 度 差 益 815 労 務 費 増 △ 225
合 理 化 努 力 466 製 品 構 成 変 化 △ 208
営 業 外 収 支 増 11 年 金 会 計 費 用 増 △ 146

為 替 差 損 △ 128
償 却 費 増 △ 45
海外拠点立上げﾛｽ・経費増他 △ 241

計 1,292 計 △ 993
経常利益増                 299億円

経常利益増減要因（03/3→04/3) （単位:億円）

      プラス要因        マイナス要因
操 業 度 差 益 500 製 品 構 成 変 化 △ 137
合 理 化 努 力 270 年 金 会 計 費 用 増 △ 128
営 業 外 収 支 増 49 労 務 費 増 △ 120

為 替 差 損 △ 73
償 却 費 増 △ 15
経 費 増 他 △ 89

計 819 計 △ 562

経常利益増                        257億円

損益計算書 (  )内は売上高比   *斜体字は特別損益を除外した参考値 (単位：億円，％)

科 目 　 増減額 増減率 05/3予想 増減額 増 減 率

売 上 高  ( 100.0 ) 25,624  ( 100.0 ) 23,327 2,297 9.8 ( 100.0 ) 25,800 176 0.7
売 上 原 価 ( 83.1 ) 21,287 ( 83.5 ) 19,487 1,800
販売費及び一般管理費 ( 9.6 ) 2,451 ( 9.6 ) 2,242 209
営 業 利 益  ( 7.4 ) 1,886  ( 6.9 ) 1,598 288 18.0 ( 7.7 ) 1,980 94 5.0
営 業 外 収 支 76 65 11 40 △ 36
経 常 利 益  ( 7.7 ) 1,962  ( 7.1 ) 1,663 299 18.0 ( 7.8 ) 2,020 58 2.9
特 別 損 益 △ 104 672 △ 776 0 104
税 引 前 当 期 純 利 益  ( 7.3 ) 1,858  ( 10.0 ) 2,335 △ 477 △20.4 ( 7.8 ) 2,020 162 8.7
当 期 純 利 益  ( 4.3 ) 1,100  ( 4.8 ) 1,110 △ 10 △0.9 ( 4.6 ) 1,180 80 7.2

( *4.5 ) *1,161 ( *3.8 ) *888 *273 *30.7

為 替 レ ー ト ( Ｕ Ｓ ＄ ) 112円 121円 105円

為 替 レ ー ト ( ユ ー ロ ) 131円 121円 125円
連 結 子 会 社 数 164社 155社

持 分 法 適 用 会 社 数 27社 25社

04/3 03/3

損益計算書 (  )内は売上高比 (単位：億円，％，千台)

科 目 増減額 増減率 05/3予想 増減額 増 減 率

売 上 高 ( 100.0 ) 17,085  ( 100.0 ) 15,703 1,382 8.8 ( 100.0 ) 16,900 △ 185 △1.1
売 上 原 価 ( 86.8 ) 14,828 ( 87.5 ) 13,740 1,088
販売費及び一般管理費 ( 6.8 ) 1,154 ( 6.8 ) 1,068 86

営 業 利 益 ( 6.5 ) 1,103  ( 5.7 ) 895 208 23.2 ( 6.8 ) 1,150 47 4.2
営 業 外 収 支 204 155 49 160 △ 44
経 常 利 益 ( 7.7 ) 1,307  ( 6.7 ) 1,050 257 24.5 ( 7.8 ) 1,310 3 0.2
特 別 損 益 △ 125 1,027 △ 1,152 0 125
税 引 前 当 期 純 利 益 ( 6.9 ) 1,182  ( 13.2 ) 2,077 △ 895 △43.1 ( 7.8 ) 1,310 128 10.8
当 期 純 利 益 ( 4.7 ) 807  ( 7.4 ) 1,163 △ 356 △30.6 ( 5.3 ) 890 83 10.3

国 内 車 両 生 産 10,351 10,323 10,270

為 替 レ ー ト ( Ｕ Ｓ ＄ ) 112円 121円 105円
為 替 レ ー ト ( ユ ー ロ ) 131円 121円 125円
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1,962

1,964
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128.37 130.02

7.6

1,307

<1.35倍>

20,149

<1.56倍>

24,010

<1.59倍>

1,235

<1.52倍>

1,333

<1.46倍>

1,343

<1.43倍>

1,430

66.51

80.22 7.9

　売上高、営業利益、経常利益ともに過去最高。
　前年より４円増配し、年間２４円配当。

03/3特別損益（672億円）の内訳

 厚生年金基金代行部分返上に伴う利差損の一括処理　　 △ 121
 厚生年金基金代行部分返上益 (国内子会社）等                   17

所在地別セグメント情報           （単位:億円，％）

　

利益率 利益率 増減率

    日       本 18,858 17,307 9.0% 9.0%

売   北 中 南 米 5,577 5,406 3.2% 9.7%

上     欧       州 3,383 2,740 23.5% 15.1%

高     豪       亜 2,236 1,859 20.3% 22.3%

    消       去 △4,430 △3,985 - -

連　　　結 25,624 23,327 9.8% 10.5%

    日       本 1,535 8.1% 1,232 7.1% 24.5% 24.5%

営   北 中 南 米 248 4.5% 282 5.2% △ 11.9% △ 3.7%

業     欧       州 △43 △ 1.3% △40 △ 1.4% - -

利     豪       亜 149 6.7% 124 6.6% 20.6% 24.6%

益     消       去 △3 － 0 － - -

連　　　結 1,886 7.4% 1,598 6.9% 18.0% 20.2%

04/3 03/3 現地通
貨ﾍﾞｰｽ

- -

厚生年金基金代行部分返上益   1,122   事業再編費用               △69
確定拠出年金移行差益　   　    　   62    社債償還損                  △50
連結調整勘定償却費　　           △372   投資有価証券評価損等  △21

その他財務指標  (斜体字)は特別損益を除外した参考値 （単位:円，％）

128.37 130.02 
(102.60) (137.27)

一株当たり配当金 17.00 18.00 20.00 24.00 24.00 
7.9 7.6 
(6.3) (8.0)
4.8 4.3 
(3.8) (4.5)
4.7 4.5 
(3.8) (4.8)
13.5 18.2 
(16.9) (17.3)
14.8 25.1 
(29.3) (23.0)

22.6 

140.85 

7.6 

4.6 

4.6 

05/3
予想

-

配当性向 （単独） 34.3 26.4 

株 価 収 益 率 （倍） 36.1 24.5 

売 上 高 純 利 益 率 3.0 3.0 

総 資 本 利 益 率 2.7 3.1 

一株当たり当期純利益 (EPS) 66.51 80.22 

株 主 資 本 利 益 率(ROE) 4.4 5.0 

01/3 02/3 03/3 04/3

15ヶ月変則決算の影響

・トヨタ向売上増
・トラック特需
・欧州、豪亜の売上増

・日本：増産対応・次期型製品切替
・豪亜：アセアン設備投資増

1,310

<1.53倍>

25,800

<1.72倍>

1,980

<1.54倍>

2,020

140.85

7.6

1,630

2,080
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