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20120122年年33月期月期 第第33四半期四半期 決算のポイント決算のポイント 1  / 9

１．震災の影響やタイ洪水、円高の影響により
減収減益

１．震災の影響やタイ洪水、円高の影響により
減収減益

２．通期売上予想を下方修正、利益は据え置き２．通期売上予想を下方修正、利益は据え置き
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【単位：億円】

20120122年年33月期月期 第第33四半期四半期 連結決算連結決算 2  / 9

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

税引前利益税引前利益

当期純利益当期純利益

為替レート為替レート

国内車両生産国内車両生産

海外日系車生産
（内、北米）

海外日系車生産
（内、北米）

+ 4.4%
（△9.6%）

+ 4.4%
（△9.6%）

+ 44万台
(△28万台）

+ 44万台
(△28万台）

増減額増減額 増減率増減率

8円 円高
2円 円高

8円 円高
2円 円高

△8.5%△8.5%△60万台△60万台

△1,436△1,436

△923△923

△925△925

△1,032△1,032

△930△930

△ 6.1%△ 6.1%

△52.9%△52.9%

△49.0%△49.0%

△53.4%△53.4%

△71.9%△71.9%

（ ）内は売上高比

22,14422,144

821821

963963

901901

364364

79円/ﾄﾞﾙ
111円/ﾕｰﾛ

79円/ﾄﾞﾙ
111円/ﾕｰﾛ

649万台649万台

1,045万台
（263万台）

1,045万台
（263万台）

(3.7%)

(4.4 %)

(1.6 %)

11/12期実績
（9ヶ月）

(4.1 %)

23,58023,580

1,7441,744

1,8881,888

1,9331,933

1,2931,293

87円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

87円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

709万台709万台

1,001万台
（291万台）

1,001万台
（291万台）

(7.4%)

(8.0%)

(5.5%)

10/12期実績
（9ヶ月）

(8.2%)
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10.1%

49.9%40.0%

1,678 1,324

703
617

623
593

617
557

452

399

450

388

516

562

433

453

358

433
387

354

3,243 3,372

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

'10/12 '11/12

11.5%

41.0%
47.5%
10,5109, 085

2,549

得意先別得意先別

20122012年年33月期月期 第第33四半期四半期 連結売上高増減要因連結売上高増減要因
トヨタグループ外（トヨタグループ外（OEMOEM）） 得意先別売上得意先別売上【単位：億円】

9,427

(▲21.1%)

(▲9.8%)

(▲12.3%)

(▲4.7%)

9,085

(▲11. 9%)

(＋8.9%)

(▲13.8%)

(＋4.0%)

(＋4.7%)
(＋20.9%)

(＋9.1%)

22,144

23,580

( )内は対前年同期比

その他

富士重工

現代・起亜
フォード

スズキ

フィアット

ＧＭ

ホンダ

マツダ

クライスラー

VW・AUDI

3  / 9

10,000

11,7639,427

2,390

トヨタ

グループ

市販・新事業

市販・新事業

11/3
1-3Q

トヨタG

以外

トヨタ

グループ

トヨタG

以外

トヨタG

以外

12/3
1-3Q

11/3
1-3Q

12/3
1-3Q

9,000
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6,695

5,773 5,628

3,500

2,169
2,019

2,031
2,088

1,743
1,555

7,209

4,023

657
632

0

6,000

12,000

18,000

24,000

'10/12 '11/12

製品別製品別
【単位：億円】

20120122年年33月期月期 第第33四半期四半期 連結売上高増減要因連結売上高増減要因

23,580

22,114

(▲7.1%)

(▲13.0%)

(▲2.5%)

(▲6.9%)

(＋2.8%)

(▲10.8%)

(＋4.0%)

熱機器

情報安全

電子機器

電気機器

モータ

その他

ﾊﾟﾜﾄﾚｲﾝ機器

( )内は対前年同期比

4  / 9

11/3
1-3Q

12/3
1-3Q
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20120122年年33月期月期 第第33四半期四半期 経常利益増減要因（前年比）経常利益増減要因（前年比） 5  / 9

1,888

△75

【単位：億円】

963

経常

利益

経常
利益

経費

△436

その他

合理化

償却費
△ 246

△93

+124
△106△26 △ 1

営業外

労務費
素材費

11/3  1-3Q 12/3  1-3Q

震災
影響

為替
差損

償却費

操業度
差損

△165

合理化

+100

その他
製品

構成等
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4,810

16,210

2,910

3,962

455

15,555

2,865

438

3,503

4,442

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

188

804

85

631

52
2414

361

49

375

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△ 11.6%
（ △ 3.3%）

△4.0%

△ 1.6%
（+1.6%）

△ 3.7％
（+1.7％）

売上高売上高 営業利益営業利益

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

【単位：億円】

20120122年年33月期月期 第第33四半期四半期 所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報((前年比前年比))

11,000

△ 7.6%
（ △ 2.5%）
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[5.0%]

[ ]は売上高比

△ 42.0%
（ △ 40.1%）

△ 40.5%
（ △ 37.1%）

△ 54.3%
（ △ 51.7%）

[0.4%] 

[2.3%]

[4.8%]

[2.9%]
[1.7%]

[13.1%]

[8.4%]

[11.5%]
[5.5%]

11/3  12/3
1-3Q 1-3Q

日本 北米 欧州 豪亜 その他

11/3  12/3
1-3Q 1-3Q

17,000

16,000

15,000

14,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△ 92.8%
（ △ 92.1%）

△ 55.1%
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【単位：億円】

20120122年年33月期月期 通期予想通期予想 7  / 9

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

税引前利益税引前利益

当期純利益当期純利益

為替レート為替レート

国内車両生産国内車両生産

海外日系車生産
（内、北米）

海外日系車生産
（内、北米）

1,453万台
（392万台）

1,453万台
（392万台）

1,345万台
（396万台）

1,345万台
（396万台）

+8.0%
（▲1.0%）

+8.0%
（▲1.0%）

+108台
（▲4万台）

+108台
（▲4万台）

増減額増減額11/3期実績11/3期実績12/3期最新12/3期最新 増減率増減率

31,10031,100 31,31531,315

１,350１,350 1,8831,883

1,4901,490 2,0722,072

1,4281,428 2,1172,117

820820 1,4301,430

78円/ﾄﾞﾙ
109円/ﾕｰﾛ

78円/ﾄﾞﾙ
109円/ﾕｰﾛ

86円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

86円/ﾄﾞﾙ
113円/ﾕｰﾛ

899万台899万台

8円 円高
4円 円高

8円 円高
4円 円高

+3.1%+3.1%+28万台+28万台927万台927万台

(4.3%)

(4.8%)

(2.6%)

(6.0%)

(6.6%)

(4.6%)

31,60031,600

1,3501,350

1, 4501, 450

1,4501,450

980980

79円/ﾄﾞﾙ
110円/ﾕｰﾛ

79円/ﾄﾞﾙ
110円/ﾕｰﾛ

935万台935万台

2Q時予想

(4.3%)

(4.6%)

(3.1%)

1,519万台
（390万台）

1,519万台
（390万台）

▲215▲215

▲533▲533

▲582▲582

▲689▲689

▲610▲610

▲ 0.7%▲ 0.7%

▲28.3%▲28.3%

▲28.1%▲28.1%

▲32.5%▲32.5%

▲42.7%▲42.7%

(4.6%) (6.8%)(4.6%)

（ ）内は売上高比
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20122012年年33月期月期 通期予想通期予想 経常利益増減要因（前年比）経常利益増減要因（前年比）

12/3予11/3

2,072
為替
差損

【単位：億円】

経常

利益

経常

利益
操業度
差益

経費

△340

労務費

素材費

その他
製品

構成等 合理化

償却費
営業外

震災
影響

△110
△120

△174

△180

△50 +185

+190

+66 △49
1,490

8 / 9
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20122012年年33月期月期 通期予想通期予想 所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報((前年比前年比))

603

6,525

5,360

4,013

21,129

3,770

6,180

570

4,990

21,950

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

65

830

109

254

634

30

575

7570

625

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△6.9%
（+1.4%）

+3.9%

△6.1%
（ △ 0.8%）

△5.5%
（+1.7％）

売上高売上高 営業利益営業利益

△1.4%

△ 31.4%
（△27.7 %）

【単位：億円】

△72.4 %
（ △70.1 %）

11/3 12/3予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△5.3%
（+0.8%）

20,000

22,000

※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース
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[3.0%]

[ ]は売上高比

[2.8%]

[4.7%]

[1.4%]
[2.7%]

[2.0%]

[12.7%]

[9.3%]

[10.7%]

[5.3%]

11/3 12/3予

日本 北米 欧州 豪亜 その他

△ 30.7%
（△26.3 %）

△ 53.7%
（△50.1 %）
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© DENSO CORPORATION All rights reserved.
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資料参考資料参考

・四半期毎の売上高・営業利益推移

・第３四半期（3ヶ月)所在地別セグメント情報

・単独決算概要

・前提となる為替レート／車両生産台数

・得意先別売上

・製品別売上

・設備投資・償却費・研究開発費
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四半期毎の売上高・営業利益推移四半期毎の売上高・営業利益推移

10/3

中国

【単位：億円】 （ ）：前年比 連結売上高

< >：連結営業利益率10,000

6,000

8,000

500

09/6

(△40.6%)

(△21.0%)

250
<3.5%>

7,173

主な新車買替補助金適用期間
<参考>

（ｽｸﾗｯﾌﾟｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ）

<△2.6%>
△152

5,849

(△5.8%)

<6.5%>
502

7,685

(+10.6%)

690

8,160

<8.5%>

(+67.6%)

579

8,585

<6.7%>

(△9.9%)

<1.8%>

139

7,734(+37.3%)

707

8,028

<8.8%>

(+9.7%)

536

7,868

<6.8%>

11/6

(△21.5%)

<△0.7%>

△44

6,302

：連結売上高

：連結営業利益

09/9 09/12 10/3 10/6 10/9 10/12 11/3 11/9

(△1.0%)

<4.7%>
362

7,789

09/1 09/5
日本

ｱﾒﾘｶ

ｲﾀﾘｱ

ｽﾍﾟｲﾝ
ｲｷﾞﾘｽ

韓国
10/12

ﾌﾗﾝｽ

09/3

ﾄﾞｲﾂ

11/12

(+4.8%)

<6.2%>
502

8,052

11/12
日本

10/9
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20122012年第年第33四半期（四半期（33ヶ月）ヶ月） 所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報((前年比前年比))

1,601

145

1,218 973

5,403

1,4451,328

134

878

5,920

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

日本 北米 欧州 豪亜 その他

47

226

31

185

12 4

44

344

16

112

0

100

200

300

400

500

日本 北米 欧州 豪亜 その他

売上高売上高 営業利益営業利益

【単位：億円】
※増減は円貨ベースで表示
（ ）は為替の影響を除いた現地通貨ベース

+9.6%

+9.1%
（+17.0%） ▲9.8%

（ ▲2.0 %）

▲9.7%
（ ▲3.2 %）

▲7.5%
（+3.8%）

+52.5%

▲6.9 %
（+1.6%）

▲47.9 %
（ ▲44.1 %）

▲39.2 %
（ ▲34.8 %）

▲67.3%
（▲59.5%）

[3.9%] [3.3%]
[1.8%][3.2%]

[11.5%]

[7.8%]

[3.0%][8.6%]

[4.2%]

[5.8%]

11/3  12/3
3Q    3Q

11/3  12/3
3Q    3Q

日本 北米 欧州 豪亜 その他 日本 北米 欧州 豪亜 その他
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単独決算概要単独決算概要

損益計算書
（単位：億円、％）（ ）内は売上高比

増減額 増減率 増減額 増減率

売 上 高  ( 100.0 ) 14,365 ( 100.0 ) 14,962 △ 597 △4.0 ( 100.0 ) 20,200 ( 100.0 ) 20,200 743 3.8
売 上 原 価 ( 92.1 ) 13,229 ( 89.7 ) 13,425 △ 196
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 ( 6.4 ) 921 ( 6.5 ) 977 △ 56
営 業 利 益  ( 1.5 ) 214 ( 3.7 ) 560 △ 345 △61.7 ( 1.4 ) 290 ( 2.0 ) 400 42 11.7
営 業 外 収 支 574 518 56 540 590 25
経 常 利 益  ( 5.5 ) 789 ( 7.2 ) 1,077 △ 289 △26.8 ( 4.1 ) 830 ( 4.9 ) 990 66 7.2
特 別 損 益 △ 67 △ 1 △ 66 0 △ 67 △ 67
税 引 前 当 期 純 利 益  ( 5.0 ) 722 ( 7.2 ) 1,076 △ 355 △33.0 ( 4.1 ) 830 ( 4.6 ) 923 △ 0 △0.0
当 期 純 利 益  ( 3.1 ) 450 ( 5.4 ) 805 △ 354 △44.0 ( 3.6 ) 720 ( 3.0 ) 600 △ 128 △17.6

科                             目 
11/12期実績

(9ヶ月)
10/12期実績

(9ヶ月)
前年比 12/3期予想

11/9時修正予想 最新予想

前年比
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前提となる為替レート／車両生産台数前提となる為替レート／車両生産台数

前年実績 当年実績 前年比 前年実績 当年実績 前年比 前年実績 最新予想 前年比 前年実績
2Q時

修正予想
最新予想 前年比 前年実績

2Q時

修正予想
最新予想 前年比

89      80        9円 円高 83      79        4円 円高 82      77          5円 円高 83      77      78            5円 円高 86      79      78        8円 円高

114    114      0円 円高 112    111      1円 円高 113    100      13円 円高 112    105     105     17円 円高 113    110    109      4円 円高

30      27      30      ＋ 0

7       7        7       ＋ 0

478    390    △ 18% 231    259    ＋12% 190    278    ＋46% 421    544     537    ＋28% 899    935    927    ＋ 3%

北米 194    154    △ 21% 97      109    ＋12% 105    129    ＋ 23% 202    236     238    ＋18% 396    390    392    △ 1%

642    669    ＋4% 359    376    ＋ 5% 344    408    ＋ 19% 703    850     784    ＋12% 1,345  1,519  1,453  ＋ 8%

日系車両生産

台数
（万台）

国内

海外日系車

EUR

為替レート
（円）

USD

EUR

1円変動の

利益影響額

（億円）

USD

第3四半期 第4四半期

上期 下期 12/3通期
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得意先別売上得意先別売上

【単位：億円，%】

区　分 増減 増減率
金額 構成比 金額 構成比

ト ヨ タ 9,534 43.1 10,797 45.8 △ 1,263 △ 11.7
ダ イ ハ ツ 649 2.9 676 2.9 △ 27 △ 3.9
日 野 自 動 車 327 1.5 291 1.2 36 12.4

ト ヨ タ グ ル ー プ 計 10,510 47.5 11,763 49.9 △ 1,253 △ 10.7

本 田 技 研 1,324 6.0 1,678 7.1 △ 353 △ 21.1
ス ズ キ 557 2.5 617 2.6 △ 60 △ 9.8
富 士 重 工 388 1.8 450 1.9 △ 62 △ 13.8
マ ツ ダ 399 1.8 452 1.9 △ 54 △ 11.9
三 菱 自 動 車 341 1.5 339 1.4 1 0.4
い す ゞ 309 1.4 322 1.4 △ 13 △ 4.2
日 産 自 動 車 254 1.2 223 1.0 31 14.1
Ｇ Ｍ 617 2.8 703 3.0 △ 86 △ 12.3
フ ォ ー ド 453 2.1 433 1.8 20 4.7
ク ラ イ ス ラ ー 387 1.7 354 1.5 32 9.1
Ｖ Ｗ ・ Ａ Ｕ Ｄ Ｉ 433 2.0 358 1.5 75 20.9
ベ ン ツ 158 0.7 144 0.6 14 10.0
Ｂ Ｍ Ｗ 205 0.9 195 0.8 9 4.8
フ ィ ア ッ ト 593 2.7 623 2.7 △ 30 △ 4.7
Ｐ Ｓ Ａ 120 0.5 120 0.5 △ 0 △ 0.1
ラ ン ド ロ ー バ ー 98 0.4 139 0.6 △ 40 △ 29.1
現 代 ・ 起 亜 562 2.5 516 2.2 46 8.9
そ の 他 メ ー カ ー 1,887 8.5 1,760 7.5 127 7.2

Ｏ Ｅ Ｍ 計 19,595 88.5 21,190 89.9 △ 1,595 △ 7.5
※1 市 販 ・ 新 事 業 他 2,549 11.5 2,390 10.1 159 6.6

合 計 22,144 100.0 23,580 100.0 △ 1,436 △ 6.1
※1 OES（メーカー補給含む）、一般市販、新事業、設備売上等を含む

11/12期実績（累計） 10/12期実績（累計）
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製品別売上製品別売上

【単位：億円，%】

区　分 増減 増減率
金額 構成比 金額 構成比

ﾊ ﾟ ﾜ ﾄ ﾚ ｲ ﾝ 機 器 計 5,628 25.4 5,773 24.5 △ 145 △ 2.5
電 気 機 器 計 2,088 9.4 2,031 8.6 57 2.8
電 子 機 器 計 2,019 9.1 2,169 9.2 △ 150 △ 6.9
熱 機 器 計 6,695 30.3 7,209 30.6 △ 514 △ 7.1

情 報 安 全 計 3,500 15.8 4,023 17.0 △ 523 △ 13.0
ﾓ ｰ ﾀ 1,555 7.0 1,743 7.4 △ 188 △ 10.8
そ の 他 ※ 1 260 1.2 254 1.1 6 2.4

自 動 車 分 野 計 21,747 98.2 23,202 98.4 △ 1,456 △ 6.3
産業機器・生活関連機器 323 1.5 309 1.3 14 4.5
そ の 他 ※ 2 74 0.3 69 0.3 5 8.0

新 事 業 分 野 計 397 1.8 378 1.6 19 5.1
合 計 22,144 100.0 23,580 100.0 △ 1,436 △ 6.1

※1 設備売上、補修品､子会社ｵﾘｼﾞﾅﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞ製品等
※2 ﾃﾞｨｽﾌﾟﾚｲ等

11/12期実績（累計） 10/12期実績（累計）
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設備投資・償却費・研究開発費設備投資・償却費・研究開発費

【単位：億円】

1-3Q 1-3Q 増減率 進捗率

日 本 682 955 704 950 3.2% 74.1%

北 米 70 91 70 110 0.0% 63.6%

欧 州 79 121 137 190 73.4% 72.1%

豪 亜 162 228 281 450 73.5% 62.4%

その他 45 55 60 70 33.3% 85.7%

　合 計 1,038 1,451 1,253 1,770 20.7% 70.8%

日 本 1,029 1,422 963 1,320 ▲6.4% 73.0%

北 米 131 171 111 170 ▲15.3% 65.3%

欧 州 94 124 85 140 ▲9.6% 60.7%

豪 亜 147 194 140 210 ▲4.8% 66.7%

その他 14 20 15 25 7.1% 60.0%

　合 計 1,415 1,931 1,314 1,865 ▲7.1% 70.5%
2,142 2,901 2,218 2,850
(9.1%) (9.3%) (10.0%) (9.2%)

77.8%
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